
^h��Kh�^d^h��Kh�^d  
�ĞƐ�ĂƚĞůŝĞƌƐ�ă��KZ���hy�Ğƚ�ă�dKh>Kh^��ƋƵŝ�ǀŽƵƐ�ĚŽŶŶĞƌŽŶƚ�ĚĞƐ�ƐŽůƵƟŽŶƐ�ĐŽŶĐƌğƚĞƐ�� 

ƉŽƵƌ�ǀŽƵƐ�ĂŝĚĞƌ�ă��dZ���/�E�ĚĂŶƐ�ǀŽƚƌĞ�ǀŝĞ͘ 

�ĐŽůĞ�ĨŽŶĚĠĞ�ƉĂƌ�>ŝƐĞ��ŽƵƌďĞĂƵ� ǁǁǁ͘ĞĐŽƵƚĞƚŽŶĐŽƌƉƐ͘ĐŽŵ��������������������������������������������������������������

>ŝĞƵ ă��KZ���hy� 
+{WHO�&$03$1,/(�0pULJQDF-$pURSRUW� 

���DY�GX�3UpVLGHQW�-�)��.HQQHG\��������0pULJQDF���3DUNLQJ�JUDWXLW��7UDP�&���OLDQH�� 

>ŝĞƵ ă�dKh>Kh^� $33$57
&,7<�%ODJQDF 
���3ODFH�GH�OD�5pYROXWLRQ�)UDQoDLVH��������%ODJQDF���3DUNLQJ�JUDWXLW 

�ƚƌĞ��ŝĞŶ� 
d�Z/&�͗�ϵϵ�Φ�ƉĂƌ�ũŽƵƌ 

ŽƵ�ϭϵϴ�Φ�ůĞƐ�ĚĞƵǆ�ũŽƵƌƐ 

/ŶƐĐƌŝƉƟŽŶ�ĂƵ��(��Ϭϲ�ϴϭ�Ϭϭ�ϲϲ�ϮϮ��� 

�ƵƚŽŵŶĞ�ϮϬϭϴ 

 ^Ăŵ�ϭϱ�Θ��ŝŵ͘�ϭϲ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ �ǀĞĐ�DĂƌƟŶĞ�ă�dŽƵůŽƵƐĞ 

 sĞŶĚ͘�ϵ��Θ��^Ăŵ͘ϭϬ�ŶŽǀĞŵďƌĞ 
ΎĂƵ�ůŝĞƵ�ĚĞ�^Ăŵͬ͘�ŝŵ  ͘ �ǀĞĐ��͘�DĂƌŝĞ�ă��ŽƌĚĞĂƵǆ 

�ƵƚƌĞƐ�ĂƚĞůŝĞƌƐ�ĐĞ�WƌŝŶƚĞŵƉƐ�Ğƚ�ĐĞƚ��ƵƚŽŵŶĞ͕�ă�ƐƵŝǀƌĞ�ĂƵ�ĐŚŽŝǆ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞŵĞŶƚ͕� 
ŽƵ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉŚĂƐĞ�ϭ�ŵĞŶƐƵĞůůĞ�ă��ŽƌĚĞĂƵǆ�Ğƚ�ă�dŽƵůŽƵƐĞ͘ 

Ύ�sK/Z�d�Z/&�W�'��^h/s�Ed� WƌŝŶƚĞŵƉƐ�Ğƚ��ƵƚŽŵŶĞ�ϮϬϭϴ 

>ĞƐ�ϱ�ďůĞƐƐƵƌĞƐ�ĚĞ�ůΖąŵĞ�Ύ 
 ^Ăŵ͘�Ϯϵ�Θ��ŝŵ͘ϯϬ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ �ǀĞĐ�DĂƌƟŶĞ�ă�dŽƵůŽƵƐĞ 

 �ŝŵ͘�ϭϭ�Θ�>ƵŶĚŝ�ϭϮ�ŶŽǀĞŵďƌĞ 
ΎĂƵ�ůŝĞƵ�ĚĞ�>ƵŶĚŝͬDĂƌĚŝ͘ �ǀĞĐ��͘�DĂƌŝĞ�ă��ŽƌĚĞĂƵǆ 

�ŽŵŵĞŶƚ�ĂƉƉƌŝǀŽŝƐĞƌ�ůĞƐ�ƉĞƵƌƐ Ύ  ^Ăŵ͘�Ϯϰ�Θ��ŝŵ͘Ϯϱ�ŵĂƌƐ �ǀĞĐ��͘�DĂƌŝĞ�ă��ŽƌĚĞĂƵǆ 

�ŽŵŵĞŶƚ�ĚĠǀĞůŽƉƉĞƌ�ůĞ�ƐĞŶƟ Ύ  ^Ăŵ͘�ϭϰ�Θ��ŝŵ͘ϭϱ�Ăǀƌŝů �ǀĞĐ�DĂƌƟŶĞ�ă�dŽƵůŽƵƐĞ 

�ŽŵŵĞŶƚ�ŐĠƌĞƌ�ůĂ�ĐŽůğƌĞ�Ύ  ^Ăŵ͘�ϭϵ�Θ��ŝŵ͘ϮϬ�ŵĂŝ �ǀĞĐ��͘�DĂƌŝĞ�ă��ŽƌĚĞĂƵǆ 

^Ğ�ůŝďĠƌĞƌ�ĚĞ�ůĂ�ĐƵůƉĂďŝůŝƚĠ�Ύ  ^Ăŵ͘�ϵ�Θ��ŝŵ͘ϭϬ�ũƵŝŶ �ǀĞĐ�DĂƌƟŶĞ�ă�dŽƵůŽƵƐĞ 

�ŽŵŵĞŶƚ�ƐĞ�ůŝďĠƌĞƌ�ĚΖƵŶ�ƐƚƌĞƐƐ Ύ  ^Ăŵ͘�ϯϬ�:ƵŝŶ�Θ��ŝŵ͘�ϭĞƌ�ũƵŝůůĞƚ �ǀĞĐ�DĂƌƟŶĞ�ă�dŽƵůŽƵƐĞ 

ZĠƉŽŶĚƌĞ�ă�ƐĞƐ�ďĞƐŽŝŶƐ�Ύ  ^Ăŵ͘�ϭϱ�Θ��ŝŵ͘ϭϲ�ƐĞƉƚĞŵďƌĞ �ǀĞĐ��͘�DĂƌŝĞ�ă��ŽƌĚĞĂƵǆ 

�ĠĐŽĚĂŐĞ�ĚĞƐ�ŵĂůĂŝƐĞƐ�Ğƚ�ŵĂůĂĚŝĞƐ�Ύ  ^Ăŵ͘�ϭϯ�Θ��ŝŵ͘ϭϰ�ŽĐƚŽďƌĞ �ǀĞĐ�DĂƌƟŶĞ�ă�dŽƵůŽƵƐĞ 

�ŽŶĮĂŶĐĞ�ĞŶ�ƐŽŝ�Ύ  ^Ăŵ͘�ϭϳ�Θ��ŝŵ͘ϭϴ�ŶŽǀĞŵďƌĞ �ǀĞĐ�DĂƌƟŶĞ�ă�dŽƵůŽƵƐĞ 

�ƵƚƌĞ�ĂƚĞůŝĞƌ�ă�ƐƵŝǀƌĞ�ĂƵ�ĐŚŽŝǆ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĞůůĞŵĞŶƚ͕ 
�ŽƵ�ĚĂŶƐ�ůĞ�ĐĂĚƌĞ�ĚĞ�ůĂ�ƉŚĂƐĞ�Ϯ�ŵĞŶƐƵĞůůĞ�ă��ŽƌĚĞĂƵǆ͘ 

�ĞǀĞŶŝƌ�ŽďƐĞƌǀĂƚĞƵƌ�ƉůƵƚƀƚ�ƋƵĞ�ĨƵƐŝŽŶŶĞů�Ύ  ^Ăŵ͘�Ϯϰ�Θ��ŝŵ͘Ϯϱ�ŶŽǀĞŵďƌĞ �ǀĞĐ��͘�DĂƌŝĞ�ă��ŽƌĚĞĂƵǆ 

����������������� 

/E&KZD�d/KE^�͗�^ƚĠƉŚĂŶĞ�W/E��(��Ϭϲ�ϴϭ�Ϭϭ�ϲϲ�ϮϮ� 
��:�ƐƉŝŶΛƐĨƌ͘Ĩƌ���ŽƵ��ďŽƌĚĞĂƵǆΛĞĐŽƵƚĞƚŽŶĐŽƌƉƐ͘ĐŽŵ 

:����ǁǁǁ͘ďŽƌĚĞĂƵǆ͘ĞĐŽƵƚĞƚŽŶĐŽƌƉƐ͘Ĩƌ 
/E^�Z/Wd/KE͗���ŽĐŚĞƌ�ůĞ�ŽƵ�ůĞƐ�ĂƚĞůŝĞƌƐ�ƋƵŝ�ǀŽƵƐ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĞŶƚ͕� 

Ğƚ�ƌĞŵƉůŝƌ�ůĞ�ďƵůůĞƟŶ�ƉĂŐĞ�ƐƵŝǀĂŶƚĞ�ĞŶ�ů͛ĞŶǀŽǇĂŶƚ�ă�ů͛ĂĚƌĞƐƐĞ�ŝŶĚŝƋƵĠĞ͘ 

���ŽĐŚĞƌ�͗ 

���ŽĐŚĞƌ�͗ 



7$5,)6��� 

Þ Ç75(�%,(1������¼�OD�MRXUQpH�RX�����¼�OHV�GHX[�MRXUV� 

Þ $7(/,(5�GH�3+$6( ������¼���RX�����¼�VL�LQVFULSWLRQ�j�OD�SKDVH�� 

1%��6L�YRXV�rWHV�GpMj�pWXGLDQW�H�GH�OD�SKDVH����OH�WDULI�DSSOLTXp�VHUD�FHOXL�LQGLTXp�VXU�YRWUH�FDUWH� 
pWXGLDQW� 

120�� ___________________________________________ 35(120�� __________________________________ � 
 

$GUHVVH��� ______________________________________________________________________________________  

&�3��� ______________ 9,//(�� ________________________________________ 7(/��BBBBBBBBBBBBBBBBBBBBBB 

(PDLO����(1�0$-86&8/(6���� __________________________________ #� ________________________________  

�ŚŽŝƐŝƐƐĞǌ�Ğƚ�ĐŽĐŚĞǌ�ƉĂŐĞ�ƉƌĠĐĠĚĞŶƚĞ�ůĞ�ŽƵ�ůĞƐ�ĂƚĞůŝĞƌƐ�ƋƵŝ�ǀŽƵƐ�ŝŶƚĠƌĞƐƐĞŶƚ͘� 
sŽƵƐ�ĂǀĞǌ�ůĂ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚĠ�Ě͛ĞŶ�ƐƵŝǀƌĞ�ƵŶ�ƉĂƌ�ŵŽŝƐ͘ 

r��-H�SD\H�FRPSWDQW�HW�MH�MRLQV�PRQ�UqJOHPHQW�j�FH�FRXUULHU� 

r��-¶HQYRLH�HW�MH�MRLQV�SDU�FRXUULHU�XQ�FKqTXH�G¶DFRPSWH�GH����¼�SDU�DWHOLHU��DYHF�SDLHPHQW�GX�VROGH�OH��HU�MRXU�GX�
VWDJH���,QIRUPH]�YRXV�VL�YRXV�DYH]�EHVRLQ�G¶XQ�SDLHPHQW�pFKHORQQp�� 

r��(WXGLDQW�H�GH�OD�SKDVH�(7&��MH�YHUVH�OH�VROGH�OH��HU�MRXU�GX�VWDJH� 

r��$XWUH�� 

&H� EXOOHWLQ� G¶LQVFULSWLRQ� GHYLHQW� O¶HQJDJHPHQW� PXWXHO� TXL� YRXV� OLH� j�
eFRXWH�7RQ�&RUSV�ORUVTXH�DSSURXYp�SDU�OD�SHUVRQQH�DXWRULVpH� 
&HWWH� LQVFULSWLRQ� YRXV� VHUD� HQYR\pH� VRXV� IRUPH� GH� FRQILUPDWLRQ� G¶LQV�
FULSWLRQ�SDU�eFRXWH�7RQ�&RUSV��GqV�UpFHSWLRQ�GH�YRWUH�DFRPSWH� 
1RXV�QRXV�UpVHUYRQV� OH�GURLW�G¶DQQXOHU�XQ�DWHOLHU�RX�GH�OH�UHSRUWHU�VL� OH�
QRPEUH� GH� SDUWLFLSDQWV� Q¶DWWHLQW� SDV� OH� PLQLPXP� UHTXLV�� 'DQV� FH� FDV��
YRXV� VHUH]� SUpYHQX� OH� SOXV� W{W� SRVVLEOH� HW� OH�PRQWDQW� GH� O¶DFRPSWH� VHUD�
UHPERXUVDEOH�RX� WUDQVIpUDEOH� VXU�XQ�DXWUH�DWHOLHU��1RXV�QH� VRPPHV�SDV�
UHVSRQVDEOHV�GHV�IUDLV�TXH�FHWWH�DQQXODWLRQ�SHXW�HQJHQGUHU� 

�ĂƚĞ�Ğƚ�ƐŝŐŶĂƚƵƌĞ ͗ 

%XOOHWLQ�j�LPSULPHU��j�FRPSOpWHU�HW�j�HQYR\HU�DFFRPSDJQp�GH�YRWUH�FKqTXH�QRQ�GDWp�HW�OLEHOOp�j�O¶RUGUH�G¶�(7&��j �� 
6WpSKDQH�3,1 
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���FLWp�GH�OD�YLJQH������������������������������������� 

������-$=(1(8,/ 

7HO ������������������� 

VSLQ#VIU�IU� 

ERUGHDX[#HFRXWHWRQFRUSV�FRP 

 

%8//(7,1�'¶,16&5,37,21������������������������
$WHOLHUV�68'�28(67������������������������������������������

25*$1,6$7(85 ��6WpSKDQH�3,1 

7HO �����������������������VSLQ#VIU�IU 

�/(6�%216�3/$16��,QIRUPH]-YRXV� 

�����GH�UpGXFWLRQ�SRXU�OHV�PRLQV�GH����DQV�HW�OHV�SOXV�GH����DQV� 

�����GH�UpGXFWLRQ�SRXU�OHV�pWXGLDQWV��O\FpH��IDF�RX�DXWUH���OHV�GHPDQGHXUV�G¶HPSORL��
HW�SRXU�YRWUH�FRQMRLQW�V¶LO�SDUWLFLSH�DYHF�YRXV� 

�(VFRPSWH�DSSOLFDEOH�VXU�UpFHSWLRQ�GHV�SLqFHV�MXVWLILFDWLYHV� 


